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　 ：发展农民合作社是推进农村市场化进程的有效途径，是推动实现农业农村现代化的重要举措。 考察一些

地方农民合作社二十多年来服务功能拓展的动态历程可以发现，合作社需要兼顾地方政府和服务对象的双 要顾地
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（一）以服务为导向的社会体系建设路径
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（二）组织服务权能拓展的一个解释框架
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（一）农民合作社信任关系构建与服务能力建

设
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εở ԝ ᴬ ２０１２ Ά מ ắ ὗ ２００６—２０１２

　 　 ： 。 Ў Δ  ΆΌΔ מ ắ Ә ，
ӘεΨч ѡ ӊ ᾀ ᴬ 。

　 　 ͼ， ， 。
， ᾇ הּ ，
Ά 。 ２００７ ， Ϣ

ᾇ ， ԝ

。 Ђ Ϣ， ͫ Ђ

ѷמ 。 Ά ， הּ Ψ

Ὼ 。 ２００６ ，Ψ Җ

Ό Ặ Ә הּ 。

Ψ ж 、Ψ ởΔ Ό ϛ

Әж ， הּ ᾇ

Ђ Ә 。 ЗΌ Ҝ ，
Ђ ӏ Ҝ，ͫЗ ӏϛ

ẹּה 。 З ӏ ，
Ђ Җ ， Њ

΅ ╗，εẹ ͫ Δ   

;Ђ 。
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， הּ Ђ

  ὗ Ψ Ⅰ Ⅲ
הּ 。 Ⅰ Ψ， ЊΔ 

。 ， Ά   φ

Њ Ў Ά ， ѷמ

΅ ， ẹ   Ὼ

。 Δ Ỉ Њở Ә

，ẹ   ᾀ

ך ， ΅ Ѕּך   ᾀ

。
（二）农民合作社功能拓展与服务权利争取困

境

♅Ђͫ Ў  Ә ，
Ά ẃζӏ ѷẶמ ， ẹ

ѷמ ╗。 ѷמ ;，

΅ ， ϛ ，ΆẹΨל
ӻ ῾ ѡ ͫ 。 ２
， ２００８ ， ִ ъở   ᾇ

Ў   、 ԝ  、ởΔ УУᾤ、
УΨ У ẫ Ӊ Δ  。
， Ὁ， ך ắ הּ，
Җ  ῾ ，ε ┘ ԝ ắẴ  。

;， Ђ ┘►

、Ặ ӏ ϋΨ 、
ך ↄΨ 、Ặ
┘ ѡּׂש ╗ У ở

， Ύ З

ᾇЂ ┘。
Ђ
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　 　 Ά ２００７ φᾤ΅ ， Ә

מ 、 жẾ 、ṿ Δ  ，ẹ
》שּׂ Ә 》Ψ “ ” ὗ，

ὉЂ 。①
∗

Ẩ Ⅲּה
，Ὁ   ῺΆ Є  

ᾀ ΅└ 。 ，Ẉ
ẅὗמѷ ͽ， Ά

ζ ， ΅ ԝ

。 ， Р ӏ ͫ

ъẶ ，［３２］ כּ Ὁ

ὗ ζ ，ẁ Ὼ Ẩ，
Ά ᾀ Ặ 。
Ẩ Ỹ;，Ά Ў 

ӘẶ ， ӻ ẹ Ѕּך   ᾀ

ί 。   ΅ ，
ѷמ ，Ố ͽ Җ΅

΅שּׂ ᾀ ζӏ אּ ，ẹ הּ

Ђ ，לּ Ẩּה ● 。

３　 ῾

Ẉ， שּׂ Δ ӏ Ѕ

הּ ↄ。 ↄּה

ΨὉ Ђ Ὁ Δ Ѕ ，ͫЗ
΅ ᾀ ζӏεЂ Ѕּך   ᾀ ，
ѡ 、 ΨҠ ♥ ，

Ђ 。 Њ

ךּ ╪ שׂ ẹΆ ẃζӏ

Ặ Њ 。 ԇ ὗ 、 ж

Ế   ， ͫ ε“ ΅Ђ Ї”
΅ Ά “Ξ ” Ә，

У ΅ ， ΅ אּ 。

שׂ ， Њ ２０１２ מ ӘΔ ϛѠ

Άẹ Ә מ ắ ║ὗ΅ 。
ẹ ， ╗; לּ

הּ “ ”。 ２０１７ ， הּ◌

ẶЊ《 Җ ´ 》 ， Җ

Ә， Җ Ά

Ỹ。 ，ͽ Ặ ᾇּא

φᾤ כּ ắ ， הּ;

Ѳ Ỹ 。
， ӻ ΅ 、

Ỹ。 ӂ ЇѲ ， ε

מ ӘΔ  שּׂ ， Җ

，Ố ͽ ᾀ ζӏ ΅ ，ӻ
ѷמ ; ，

ζּה הּ ● 。
， אεּלּ 。

Ψ， Ẉ Ў Δ 

ЂΟ ， ԝ Δ  Ặ

Ἲ ， ὉЂ   ， מ ӘΔ 

︣ᵩ。 ，   Ђ Ế Δ 

ṿ Δ  ，ѡ ΅ẫ、 ΅

、► ẫ΅ ᵩ´ ЗΔ

 ， Ỉ 。
ѷמ ӊ， ２０１７ １１ Ὁ Ђ

ẑ Ỹ。 ͫЗᴬ Ὁ

Њ ִ ， Ὁ

。 ΅ ὮὉЊ

הּ ᾤ 。 ᾇ ２０１８ ὲ，
ⱭẈ ͽ ж Ἒᾇ║ ж。

Ẩᾤ הּ 。
Ї שּׂ Ї Ὁ：“ ，

ѨᵧЂ ΅ ᵧ Ї ， ắẴ  ᾇ

΅ Ә   ， ， ѡ

ͫ ， ЗΔ  ẫᵩ 。 ЗΔ 

ᵩ ， אּ 。 Ў  ѨᵧЂ

║ ， הּ Ђ ẑ。 Ѩ

ᴦ，ẶЊ Ә ᾇ ， ´

ắ ， Зж◒ Ђ。 Ҡ
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∗ 　 　 ① ２００６ Ὁ 《 Ә 》 ２０１８ װ 《 Ә 》Ψ Њở Ә הּ Є ， ѡ“ ”
ở Ә   ↄ 。



Ὼ ， ͫ Ѩ

΅Ђ 。 Ѩ Ә ֒

ѷẶמ ， Ѩ ѷẶמ

”。 （ ＺＢ２０２１． ５． ８）
Әж ϛ Ђ Ҹ ，“ Ѩᵧ

З ΅ εЂъ ， Ѩ︢

ε   ， σ ╥。 ……Ӝ
ͫΥ Ә ᵧ З ẹђ ﬞ

ԝ ắẴ  ， ΅ ẹђЇ 。
， Ѩ  

ЂΞΥϝ ， 。 Ѩ︢ ͫΥ Җ ，
ͫ Ὁ Җ ……ὉЊ Җ

， Ѩ Ў ᵩЂϛ 。”
（ ＹＭＨ２０２１． ５． １３）

ъ ● הּ ѡ ᾇ，
הּ ε ，ẹ

Є   ᾀ Ặ

ӏּה 。 Ә   Ὼ

  ，ẹ ΌΔὧὗ

， ѡΆ Ặ Δζӏ Ѕ

Ѕּך   ᾀ 。
Ỹ;， Ә

  ε， ὮҖ ͽ

♥Ὼ、 Ѕ、
。 Ә ѡ ↄε

Ә ， Њ Δ

  ε Ὁ 。 ͽ

、 ΅ ， Δ 

Җ΅ ִҖ ，
ὉЊ ᾀ ᵋ Њ ᾍ

╥ↄ ，［３３］ Ә Δ 

ᾀ ， ͫ ♥ ở Ә ζּה 。
（三）双重角色定位调适与农民合作社服务权

能拓展

♅ Њ Ѕּךᾇ Δ 

  ᾀ Ẩ הּ ，
ӉῺ

  אָ  ，ѡ אָ

Ά הּ φ Ὼ。 ， ζ ъΆ

Ặ 、Δ  Ξ

，   ῺΆ   ᾀ

Ố └ ， ъ Ⅲ
Ⅳ הּ 。
ẹͫ， Ά ӘẶ ѡЅּך

  ᾀ 。 ζ ЂΞךּ ：ͫ
ᾤ“ךּ ” Ә ， Ά Ә

Ặ 。 ͫ ẚ  ，
。 Ә װ Ђ´ắ ，

Ό Ђẚ   ， Ә Ỉ

ẚ   。 ͫפֿ ， ͫЗ

， ך Ỹ;，
Ә 。 ２０２１ ， Ђ

♄、 、ở 、 、
。 ӏ ，

，ϛ ͫ ╟，ᴬ Ά

Ặ ，ѡ   Ά

ᾀ Ặ ， לּ Ψ

◌ 。 Ј Ѕּך ѷΆמ 。
２０１８ ， Άל

Ә Ї ， ͫЗ Әж ѷ

ЇҖ ， ζ  ζ

הּ Ỹ 。
ẹЈ， Δ  ѡ

Δ    Ὼ。 Њφᾤ ，
Δ  ，Ό Δ ， ᵩЂắ  

Δ 。 ２０１８ ， הּ

， הּ Ә Δ ͽ， ởΔ

У Уᾤ、УΨ、У  ᵧ ， Ὁ

ζӏ 。 Ὁ，“εở  

Җ πּה ，︢
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ᾀ 。 Ά Ә， Δ 

ͼУↄ



ל ：
［１］ ．Ψ ở ↄ Ψ ở Ә

［Ｊ］．Ψ Җ ，２００１（６）：６３ － ７３ ＋ ２０５ － ２０６．

［２］ ẉ， ． Ỉ ͽ; ό ͫΥ

ὗ ———ѡ εԇ［ Ｊ］． Ψ Җ ，

２０１１（５）：８０ － ９６ ＋ ２２１．

［３］ ὲ．ở Ә הּ Ψ ε ： Њ

［Ｊ］．ởΔ ，２０１４，３５（１）：１９ －２９．

［４］ ， ． Ә Ά

———Ψ ᾇ ở Ә ？ ［Ｊ］．Ψ ở

，２０１４（７）：１５ － ２６ ＋ ３８．

［５］ ͺ ． Ә ：Әεᾍ ↄ ［ Ｊ］．

Җ ，２００９（５）：８３ － １０９ ＋ ２４４．

［６］ ，є ． ẃζӏ、 Ặ Ά Ә ᾍ

לּ ———ѡ ởד ΌΔ Ә εԇ［Ｊ］．Ψ ở

，２０１５（２）：２ － １２ ＋ ９４．

［７］ ， θ ， ． Ә Ά

אּ ［Ｊ］．Ψ ở ，２０２２（３）：３２ － ４８．

［８］ ͺ ． Άж ：Ψ ὰ ӏ ［Ｍ］．

←Ш：Ψ ж Ὁ ，２０２２：４２２．

［９］ ， ．ẚ Ά џΨ Җ Ẵ

ӏ ［Ｊ］．←Ш Δ （ Җ ），２０２３（５）：

４３ － ５４．

［１０］ ．Ξ Җ ：Ψ ẴУẚΆ

［Ｊ］．Ψ ᾀ ，２００７（１）：１ － １４．

［１１］ ， ， ， ． ѡ Ψ Җ

לּ ［Ｊ］．Ψ Җ ，１９９４（２）：４７ － ６２．

［１２］ ， ．Ψ ╥Ӊ ： 、 ῺΆР

［Ｍ］．←Ш： Ϣ Ὁ ắ ，２０１９：１ － ４６．

［１３］ ． ζτ［Ｍ］．←Ш：Ψ Җ Ὁ ，

１９９８：１１８．

［１４］ ẉ， ． Җ： ᾤΨ

Ά ҖẶ Ố ［ Ｊ］． Ｓｏｃｉａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ，２００７（２）：

１１６ － １２８．

［１５］Ｂａｒｂｅｒ，Ｂ． Ｔｈｅ ｌｏｇｉｃ ａｎｄ ｌｉｍｉｔｓ ｏｆ ｔｒｕｓｔ ． Ｎｅｗ Ｂｒｕｎｓ⁃

ｗｉｃｋ． ［Ｍ］． ＮＪ： Ｒｕｔｇｅｒｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｐｒｅｓｓ， １９８３：５ － ４０．

［１６］Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ Ｏ． Ｅ． Ｃａｌｃｕｌａｔｉｖｅｎｅｓｓ，ｔｒｕｓｔ，ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍ⁃

ｉｃ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ． ［ Ｊ］． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｌａｗ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ， １９９３

（３４）：４５３ － ５０２．

［１７］ Ｔｈｏｍａｓ Ｋ． Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｆｌｉｃｔ． Ｉｎ Ｓｔｅｖｅｎ Ｋｅｒｒ

（Ｅｄ． ），Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｂｅｈａｖｉｏｒ． ［Ｍ］． Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ： Ｊｏｈｎ Ｗｉｌｅｙ，

１９７９：２１７．

［１８］ ， ．ϝ ┘ ѷמ ᾍ

ὲ ———ѡͫΥ Ә εԇ［ Ｊ］． ΐ ，

２０１２（１０）：８３ － ９３ ＋ １０６．

［１９］（ ） ·Ｒ． ⁞， ẋ·Ｍ．ẋ ѷמ．

ӑ ﬞ［Ｍ］ ／ ／ ẋ·Ｍ．ẋ ， ， ． Ψ מ

ѷ． Ẹ， ， ．←Ш：Ψ Ὁ ，２００３：１１．

［２０］（ ） Ｗ． ． Њמѷ

［Ｍ］ ／ ／ ẋ·Ｍ．ẋ ， ， ． Ψ ．ѷמ Ẹ，

， ．←Ш：Ψ Ὁ ，２００３：６２．

［２１］ ，Ɑδ ， θ．ѽΔ 、

ῺΆ Ә ［Ｊ］． Җ ，２０１９（５）：１２３ － １２９．

［２２］ ． ↄΆᾍ ［Ｊ］．

Ὗ，２０２３（１）：１１１ － １１７．

［２３］ᴷ ， ．ъ ῾ᾇ ： εּל

ↄ ［Ｊ］． ，２０１７（２）：４２ － ５１ ＋ １２６．

［２４］ Ẉ ． ： ;ϝΨ ε

［Ｊ］． ，２０２３（５）：１５９ － １６６．

［２５］Β ， ． Ψ

［Ｊ］． Җ ，２００４（４）：２４ － ３０．

［２６］ ． Ά чẨ———ͫΥ ↄ

［Ｊ］． Җ ，２０１６（４）：２７ － ５１ ＋ ２４２ － ２４３．

［２７］ ẉ， ．ὗ ᾍ： ᾤΨ Ά

ҖẶ ［Ｊ］． Җ ，２００５（６）：７３ － ８９ ＋ ２４３ － ２４４．

［２８］ ． ԝ Ә ：ӑѡ ，ӑѡ

ε［Ｊ］． ，２０２３（１）：１６ － ２６．

［２９］ ． ԇὗ ：ъ Їᾇ ［Ｊ］．Ψ

Җ ，２０１８（８）：１２６ － １４２ ＋ ２０７．

［３０］ ． ϝ Ψ ：ở Җ

Ά ［Ｊ］．Ψ ở ，２０２１（２）：１３１ － １４４．

［３１］ ẉ． ２００３． Җ ║ ［Ｍ］．←Ш： Җ

Ὁ ，２００３：２５１ － ２７６．

［３２］ （ ） · —． Җ Ψ Р Ά Ὼ

［Ｍ］． ， ₄， ．←Ш：╞ Ὁ ，１９８７．

［３３］（ ） ·Ｃ． ． ： З

ж Ỹ ӑ ［Ｍ］． ， ．←Ш：

Җ Ὁ ，２０１９：１ － １０．

［３４］ ， ． ζ：Ψ Җ

［Ｊ］．Ψ Җ ，２０１３（５）：５０ － ６６ ＋ ２０５．
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