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小表户 现代 化 的 卖 咸机 喇 ： 专 业 化 生 户 与 市 场 文 易 服务
＊

冯 小

［摘要 ］ 随着对农业社会化服务的 关 注 日 益增 多 ， 各地产 生很 多 对接 小农 户 生产 的社会化服务来提升

小 农 户 的现代化水平 。 但对 于 经济作物 专 业化 生 产 小 农 户 的 现代化 ， 农产 品 的 市 场销 售 是 关键 。 依据 Ｄ 村

小农 户 的现代化发展路径表明 ， 多 元化 的 市 场拓展与 专 业化生产 能 够促使小农 户 迭代升级 ，
大规模专 业化

生 产 倒 逼 市场 交 易服务的 快速发展 实现 小农 户 的 市场对接 。 从 市 场 交 易服务的供给和运行来 看 ，
不 仅 市 场

交 易服务的 多 元化供给与 专 业化分工使得 小农 户 市场 交 易便利 和低成本 ，
实现 高 效 市场对接 ；

而 且熟 面 交

易 与 规 范服务在 乡 村产 地农产 品 市 场 交 易 中 最大化地保证交 易 双方 遵循 熟人社会 的 市 场 道德 ，
公平 与 诚

信
，
促其 市场 交 易稳定有序 。 这使得 小农 户 能相对稳定地分享农业发展收益 ，

实 现现代化升级 。

［关键词 ］ 小 农 户 专 业化生产 市 场 交 易服务
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―

、 问题 的提 出

小农户 既是我 国农业经营 的历史传统 ，
也是当

前农业现代
现

得

史

市展陕现퀀 陕

发䀀



识的

是

前℀，

文

农က

与

，



经能？䀀

既

得ᄁ作，

得薂噲

展က⨀

现

؀

经

农

က

户



经

؀

市

最

֙梆�

࡞

展࡞

市市

࡞

小圀 中最现瀀

发䌀

展

社视

发市

䠁

对

�

�，７经市

得ᄁ

市

现

路



农怀谷水錀关 ０中 ００ဟ黄７？怀 ３ၠ中农ܰ作农䀀�T7关 ００００ဟ黄 ３关０ 关 ３琀 对摹灹漀
农ޅ

业

市谷

８

与ᒒ焀

国

业堀

对作

者

�



ༀ

增錀

的国

业市

市

得

国

国

７

农

３

展

关

元

日㜀

代怀

♴

路ޅ

�u

��

�

�%

�‚8

��

�	

科式ݧ技㉆
技礢

林

技⚘
国章 ０００７关ݧ

ༀ



숖ሀ저 Ⰰ ⲓ



农村经济 ２０ ２ ３ 年 第 １ ２ 期

类服务机构为农业生产提供的产前 、 产 中 和产后全

过程综合配套服务 。 具体来说 ， 农业社会化服务是

指在家庭承包经营 的基础上 ， 为农业产前 、 产 中 、

产后各个环节提供服务的各类机构和个人所形成 的

网络 ， 其具体服务 内容十分宽泛 ， 包括物资供应 、

生产服务 、 技术服务 、 信息服务 、 金融服务 、 保险

服务 ，
以及农产 品 的包装 、 运输 、 加工 、 贮藏 、 销

售等各个方面 。

［ ７ ］

对于农业社会化服务推动农业现

代化的具体路径 ， 学界主要是讨论生产性服务 出现

的
“

联耕联种
”

和土地托管形式来组织小农户进而

形成服务规模经济发展路径 。

＆ｎ
）

相 比于种粮小农

户有 国家宏观政策 的保护 ， 新农业领域 的小农户 ，

特别是经济作物专业化生产的小农户 ， 关键是农产

品 的销售 问题 ， 即如何对接市场 。

小农户 对接大市场 的 问题 ， 早在 ２０世纪 ８０年

代改革开放之后就提出来 了 ， 要沿着农业市场化 的

方 向改革农业生产关系 ， 呼唤一种符合社会主义市

场经济要求 的能够整体推进农业和农村经济改革 的

新思路 ， 农业产业化战 略应运而生 。

［
１ ２

） 农业产业

化实践聚焦的是如何带动农户进入市场 ， 学界关注

较多 的是
“

公司 ＋农户
”

和
“

合作社 ＋农户
”

形

式 。 前者简称龙头企业制度 ， 强调企业与农户 的联

结机制 ， 实现风 险共担 ， 利益均沾 。

？
但从其带

动农户 的效果来看 ， 存在企业与农户契约带动 的普

遍难点 ， 原 因在于合约不完全性和违约造成的契约

不稳定性 。

［
１ ４

）

随着契约带动 的失败 ， 企业转而依

靠 发展基地 （ 公 司 农场 ） 和 经 纪人 （ 俗语称 贩

子 ） ， 其 中契约化的 内在带动机制开始瓦解 ， 但从

其外部性角度 ， 企业和贩子在农业社会化服务方面

可能 给农 民 带来 了 便利 与增 收 。

［ １ ５ ］

后者 ，

“

合作

社＋农户
”

的一体化模式被学界寄予较高期望 ， 在

２ ００７ 年 《农 民 专业合作社法 》 出 台 以来 ， 各种政

策支持与鼓励发展农 民专业合作社 ， 各种形式的农

民合作快速发展 。 但现实 中也存在诸多难题 ，
以致

有研究认为我 国几乎没有真正 的合作社 。

［
１ ６

］

所 以 ，

从乡 村发展的实践来看 ， 并不存在某类单一 的理想

方式 ， 在乡村产地基层市场 中 ， 与小农户市场对接

的多元方式并存 。

根据市场的流通结构 ， 可分为上层结构和下层

结构 。

［
１ ７

］

上层结构是指交易双方并不互相频繁见

面 ， 是长途贩运的商人 、 批发商 以及相关城市经济

组织 ， 是相对垄断的世界 。 下层结构 ：

一般是县域

范 围 内 发生着纯粹 的 ， 面对面 的 即 时性 的买卖交

易 ， 是农户 和小商人 、 经纪人等互动 的世界 。 上层

和下层市场结构性质是不 同 的 ，
上层是近乎垄断的

结构 ， 下层是竞争充分的市场 ， 接近于完全竞争 。

随着市场交易 和通信技术的便利 ，
经纪人与农户 的

信息不对称大大降低 ， 交易成本也大大降低 。 换言

之 ， 下层市场 中经纪人 的市场服务某种程度上帮助

小农户提高 了技术 ， 解决 了供销 问题 ， 实现 了与远

方市场的对接问题 。 在上下层的对接过程 中 ， 从农

产 品流通 的具体结构来看 ， 内部有着一套成熟 的 、

层 级化 的体系 ， 是一种 圈层型流通结构 ，

［
１ ８

）

总体

来说垄断上层对下层具有超强 的谈判能力 ， 小农户

与上层不具有对等的谈判权 ， 不是和大商业资本平

等对话 的市场主体 。

［
１ ９

］

要改变这种结构 的可能方

式便是改造上层 ， 强化下层 ， 更为具体的建议是发

展农业产业 区 ，

［
２°

］

能够促使有形市场与无形市场

组织体系 的集成 ， 是
一种多种产业组织 的联合 。 农

业产业区将小规模的分散经营者 、 经纪人或企业聚

合在一起 ，
之间 的信息不对称进一步降低 ， 能够提

高小农户 的谈判能力 ， 分享农业发展收益 。 产业区

的产地市场交易秩序为何能够有利于小农户 ， 为何

农业产业区 内 的专业化生产的小农户在近乎完全竞

争的下层市场结构里 ， 能够相对顺畅并平等地完成

市场交易 。 换言之 ， 如何让小农户成为基层市场上

的平等交易主体 ， 即最大程度保证在公平 、 诚信基

础上完成交易 ， 进而实现市场交易 的利益最大化便

是本文的议题 。

通过陕西 的洛川苹果和大荔冬枣 、 四川郫都区

？

１ １４
？
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小农户 和经纪人之 间 的关系 ， 主要有两类 ， 第一

类 ， 普遍是农户将蔬菜 固定卖给某个经纪人或者大

部分卖给 固定的人 ， 少数是灵活卖给地头市场或其

他经纪人 ， 目 标是希望不论是在快市 （供不应求 ）

还是疲市 （供过于求 ） ， 根据市场相应价格能卖掉

大棚里 的农产 品 。

一般在疲市 ， 小农户是很难卖 出

去的 ， 经纪人可能面临亏损仍然要收货 。 这显然不

符合理性 的市场交易行为 ， 但本质原 因是一方面双

方都需要稳定 ， 经纪人需要稳定的菜农 ， 菜农也需

要稳定 的收购 。 另一方面便是乡 村熟人社会市场交

易 的社会关系和交易道德所约束 ， 即 当地人所说的

“

人家拿来 了 ， 就要收 ， 给这个面子
”

。 乡 村社会 中

“

推 己及人
”

的道德感促使二者完成交易 。 第二类

相对少一些 ， 小农户 和周边熟悉 的 多个经纪人交

易 ， 每一个人都会卖一点 ， 谁也不得罪 ，
以保证在

疲市时能够确保 自 己 的产 品被代销 。 相 比较而言 ，

前者则是 固定 的交易关系 ， 双方互有较强 的责任 ，

但并没有正式契约化的收购合 同 ， 仅仅是靠相互之

间 的信任和双方互动的合作需求 。 后者双方都是 比

较灵活 的 ， 有
一定 的 自 由 空 间 ， 双方责任有限 。 但

他们之间也并不等同于陌生社会的单次的纯粹经济

理性支撑 的市场交易行为 ， 仍有熟人社会的社会关

系 的底色作用 。 经纪人和小农户之间 的关系不是简

单的单次的 陌生人市场交易行为 ， 不仅嵌人着经纪

人和小农户 在 乡 村熟人社会 内 部 的诸如亲戚 、 本

家 、 邻居等结构性的各种关系 ， 还有 日 常的相互之

间各种形式的互动和交往建构起来的社会关系 ， 这

是他们市场交易行为 的底色 ，

［
２ ３Ｈ ２ ４

］

不是单纯 的市

场交易 的理性个体 。 首先社会关系 网络具有相对稳

定性 ， 那么相应 的市场交易便具有一定 的稳定性 。

这也就是在现实 中 ， 绝大多数菜农都会有相对长期

合作的经纪人 ， 即相对 固定的交易对象 。 其次 ， 在

完全竞争 的下层市场结构里 ，
经纪人也会组织 自 己

相对熟悉的小农户 ， 对他们的采摘时间 ， 销售量 ， 产

建立起来的信任 ， 能够用某种 口 头约定来整合与协

调各分散小农户 的产 品销售 。 这些非正式 的 口 头约

定和没有契约 的市场交易在多数情况下是相对稳定

的 ， 背后依靠双方的互动和社会关系形成 的诚信基

础 ， 基本上等同于组织化的市场交易效果 。

另外 ， 除 了上述主流的市场主体提供 的交易服

务之外 ， 市场交易服务开始从兼业走 向专业化 。 比

如 ， 围绕市场交易 的其他社会化服务也逐步从分散

的临时性兼业人员发展成组织化和专业化 的服务队

伍 。

一般产地交易市场当 中 ， 在生产规模化扩大和

市场交易量增加之后 ， 自 然便会形成与产业相关的

社会分工 。 例如 ， 围绕市场销售 的其他诸如分拣 、

包装 、 装卸 、 运输等等各类市场上的服务队的大量

出现 。 开始是村庄里的合作社和经纪人 自行临时寻

找 闲散劳动力完成交易 中所需要 的分拣 ， 包装和装

卸运输等事务 。 之后生产和销售 的大量増加 ， 临时

寻找 闲散劳动力在销售旺季时 日 趋捉襟见肘 ， 往往

容易耽误商机 。 有 固定包装工的经纪人更容易快速

完成收购 ， 收购量显著增加 。 这些服务工作 的重要

性 日 趋 凸显 ， 其市场空 间随着生产规模和市场交易

量的增长而扩大 。 村里愈来愈多专业化的服务队开

始 出现 ， 专业化地承接分拣 、 包装或装卸业务 。 村

里有青壮年组织小型运输队 ， 承接 田 间地头到交易

中心或者城里 的交易市场运输任务 。 后来当地愈来

愈多专业化一条龙销售服务 队 ， 服务范 围愈加广

泛 ， 从大棚到收购商指定的交货地点 ， 可 以提供全

程或单环节的所有服务 。 这不仅为小农户 的销售提

供 了便利 ， 也为专业化 的销售 主体降低 了 相关成

本 ， 使得市场交易更快捷更高效 。

小农户专业化生产的规模化发展过程 中 ，
以 Ｄ

村为 中心 的彩椒生产区形成 了彩椒的生产 、 销售与

社会化服务的各 自 分工 ， 当地从事市场交易服务的

人员 ，
已经从过去的经纪人兼业开始分离为专业化

的服务行业 ，
且服务 内容 日 趋多元化和行规愈来愈

品 品质等信息是非常清楚的 ， 依靠他们的频繁互动所细且专业化 。 在 Ｄ 村 ， 无论是对于个体经纪人 ， 还

？

１ １ ９
？
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是合作社组织 ， 销售人员仅仅负责商谈产品交易本

身 ， 围绕产 品交易 的所有环节 ， 从大棚产品采摘后

到收购商指定的交货地点 ， 有各类成熟且专业化 的

服务团 队提供不 同类型的单环节或全程服务 。 经纪

人只需一个电话 ， 便有专业 的 团 队能够承接前后 的

所有工作 。 这些专业服务组织亦存在市场竞争 ， 可

为小农户供给低成本的市场交易服务 ， 促其快速灵

活 、 高效完成市场对接 。

２ ． 市 场 交 易 服务 的 运行 ： 熟 面 交 易 与 规 范

服务

在 Ｄ村小农户专业化生产和市场交易规模化发

展过程 中 ， 小农户 的市场交易行为基本上都是在熟

人关系之中达成 。 无论是政府和村集体组织 ，
以及

个体经纪人的市场销售 ， 对于小农户而言 ， 基本都

是熟人之 间 的交易 。 已 有研究指 出 ，

［
２ ５

］

市场交易

在较强 的 陌生关系 中展开时 ，
经 营者容易 背弃诚

信 ， 市场道德水准较低 。 当市场交易在熟悉关系或

陌生关系熟悉化 中展开时 ，
经 营者们能够恪守诚

信 ， 市场道德水准较高 ， 能够遵循公平诚信原则 。

？

无论是正式合作组织所建立组织化的对接市场 ， 还

是乡 村普遍存在的经纪人式的非正式的个人社会关

系 网络所组织 的销售方式 ， 都具有相对稳定的熟面

交易特点 。 小农户直接的交易对象都是乡 土社会 的

熟人 。 这里的熟悉有两个特点 ： 首先是地域空 间上

的熟人社会或熟人社会 网络所拓展 的市场交易行

为 。 其次 ， 这种熟悉既包括产 品 ， 更重要的是包括

行为主体即交易对象的 品性和为人以及家庭背景和

社会关系 的熟悉 。 这种交易行为就受到熟人社会 的

传统道德所约束 。 所以在乡村会看到很多外商无法

直接与小农户打交道 ， 原 因在于陌生关系 的不信任

和低道德行为 ， 需要通过 中 间人或者化生为熟 的策

略来进行 ［
２ ６

］

。

Ｄ村产业发展 中 ， 呈现 出熟面交易特点 的不仅

仅是农产 品销售本身 ，
还包括与之相关的一系列专

业化的社会化服务 。 早期村庄里 出现各种类型 的服

务队 ， 比如采摘 ， 分拣 、 包装 、 装卸 、 运输 。 这些

队伍各 自 组织模式多种多样 ， 有 的是专 门老年人组

成的采摘或分拣与包装 队伍 ， 有 的是青壮年组成的

装卸 与 运输 队 ， 同 时有其他单环节 的诸如承包分

拣 、 包装 、 装卸等服务 队 ， 或者能够承接所有环节

的
一条龙服务 队 。 虽然这些服务 比较初级 ， 技术水

平要求不高 ， 但对于小农户 和经纪人所组成的下层

市场的销售却很重要 。 除了便利和高效之外 ， 最重

要 的是干活 的人都是乡 邻乡 亲 比较尽责 ， 能够最大

化地减少监督成本 ， 减少农产品 的耗损 。 例如 ， 在

彩椒 的初次分拣时 ， 大家都很有经验又都是熟人 。

在挑拣分类时除 了规范性 的 品质诸如形状 、 大小 ，

色度和硬度 的要求外 ， 操作人员 会 比较小心细致 ，

能够最大化地减少浪费和耗损 。 每个服务队伍的人

员配备状况 （男 女的人数 、 年龄 、 体力 、 身体状况

和为人 品性等 ） ，
工作快慢 ， 是否尽力尽责 ， 大家

都 比较了解 。 服务市场也是高度竞争的 ， 各 自 都有

不同类型和不 同组合的服务模式 以及收费标准 ， 在

村里大家都非常清楚 ， 可 以根据 自 己 的实际需求去

选择 。 因此 ， 对于 Ｄ 村来说 ， 小农户 的彩椒销售 ，

仅仅只需要选择和谁进行交易 即可 ， 其他环节如彩

椒分拣 、 包装 、 装卸 、 运输等都有专业 的服务 队 。

当然这些服务队通常与合作社或经纪人有 固定的合

作关系 。 这些合作关系里既有合作社长期性 的契约

合同 ，
也有经纪人个体的 口 头约定形成的稳定合作

关系 。

专业化生产区域 内 的销售和服务市场也是高度

竞争 的 ， 在分工的专业化发展过程 中 ， 服务规范愈

加精细且服务质量也在逐步提高 。 比如农产 品 的分

拣和包装逐步从之前经纪人的单方判定变成如今的

① 因 为 经 营主 体在 陌 生 的 关 系 中 ， 敢 于采取不 正 当 的 手段进

行 不公正 甚 至欺诈性 交 易 ，
而 在 熟 悉 关 系 中 却 能 注 重公正 ，

诚信 。

对 于博弈 论和 制 度 经 济 学 的研 究也 同 样指 出
， 重 复 多 次 的 交 易 行

为 可 以 形 成 互 动性信任 ，
以 信任 为 基础 的 重 复博 弈 形 成持 续 的合

作 关 系 ，
也就 实 现 了 陌 生 关 系 熟 悉化 ，

便能提 高人们 的 道德 责任

感
， 维持公平诚信原 则 ， 降低交 易 成本 。

．

１ ２０
？
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独立第三方判定 ， 形成专业 的操作规范 。 服务市场

内部在专业化的驱动力下不断的竞争 ， 结果就是服

务主体不断降低服务费用和提高服务质量 。 清晰 的

服务规范和收费 ， 这有利于小农户市场交易 的议价

能力 的增强 。 产 品等级和分类包装操作规范 ， 产 品

耗损大量减少 ， 有利于增加小农户 收益 。 从村庄具

体的经验可见 ，

一方面 ， 小农户 的市场交易行为是

高度嵌人在乡 村熟人的社会关系 网络之 中 的 ， 就具

有 了熟人社会的传统道德约束 ， 能够使得市场交易

主体双方最大化地保证公平 ， 诚信 。 另一方面 ， 围

绕市场交易多元且专业的社会化服务 ， 高度竞争和

规范服务使得初加工环节愈加清晰和透 明 ， 能逐步

提高小农户 的议价能力并增加小农户 收益 。

五 、 结语 ： 小农户 现代化 的实践机制

在我 国 小农户 普遍存在且大量转 向
“

资本 和

劳动双密集
”

的商 品化农业发展趋势下 ， 小农户

对接市场 的 问题 日 益重要 。 对于小农户 的 市场对

接问题 ， 自 ２０世纪 ９ ０年代 以来 的农业产业化实践

一直在探索 ， 其 中企业带动模式有其局 限性 ， 面

临多重发展 困境 。 之后合作社一体化模式理论预

设 比较理想 ， 但在我 国农村实践 中仍 出 现诸多制

度环境 的不适宜带来 的
“

伪
”

特征 以及合作社运

行偏离小农户 的预期 目 标 。 党 的 十九大 以来强调

小农户 与现代农业发展有机衔接 ， 倡导提供多元

化 的社会化服务 。 随着对社会化服务 的关注 曰 益

增多 ， 各地产生很多衔接种粮小农户 的创新做法 ，

多集 中在生产性服务 。 但对于经济作物专业化生

产 的小农户 市场交易 的社会化服务关注较少 。 本

文则是 聚焦市场交易服务来解释小农户 的现代化

发展路径和实践机制 。

案例 Ｄ村 的产业发展历程和小农户 的现代化路

径表明 ， 小农户 的现代化转型关键在市场拓展 ， 依

靠多元化 的市场拓展促进专业化生产的跟进 ， 形成

市场和生产的双 向驱动 ， 使得市场拓展与专业化生

产相互促进 。 在市场拓展和生产大规模增加之后形

？

１ ２ １

成的社会化分工 ， 催生 出多元化且专业化 的社会化

服务 。 从小农户 的市场交易环节来看主要有两种销

售类型 ， 即正式组织 的组织化销售 ， 和非正式的经

纪人依靠个人社会关系 网 络组成 的相对稳定 的 销

售 。 从具体的销售实践来分析 ， 在与小农户直接互

动 的近乎完全竞争的下层市场里 ， 多元专业化的社

会化服务供给 ， 和熟面交易与规范化的社会化服务

运行是保证小农户 最大化获取市场收益 的重要机

制 。 首先多元化和专业化分工的社会化服务能够保

证市场交易 的高效率和低成本 ， 増加小农户 的便利

性 。 其次便是熟面交易 和规范服务 。 市场交易 主

体 、 交易行为和服务供给本身是高度嵌人在乡 村场

域的熟悉关系之 中 ， 这样的熟面交易具有熟人社会

的传统道德约束 ， 遵循市场道德 ， 能够使得这种市

场的交易主体最大化的遵循公正 ， 诚信原则 。

另外值得注意的是 ， 下层市场结构 的竞争性带

来 的市场专业化服务和熟面交易可 以在一定程度上

保证市场主体遵循交易道德 ， 但是对于市场上层大

资本垄断市场对下层竞争市场 的压力仍不可忽视 。

对于经纪人和小农户之间 的相对稳定性 ，
以及乡 村

熟人社会的交易道德约束 ，
二者可类似一个市场共

同体 ， 其风险和压力均 由这二者承担 。 因此 ， 在农

业现代化进程 中 ， 政府应该做好产业发展 中宏观的

的市场规范 和相关 的公共服务 ， 改造市场上层结

构 ， 增加下层市场活力 ， 培育多元化的市场交易服

务并注重优化乡 村基层市场熟人社会的市场道德才

是小农户有效对接大市场 ， 并享受农业现代化发展

收益的可行途径 。 对于如何引 导规范上层市场 ， 还

有待更细致深入的经验研究 。
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